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１．はじめに

　皆さんは、毎年の目標面談で職
場の事業計画に基づいた自分の目
標を作成しているかと思います。
こうした職場で書く目標は、やら
され感がある、評価につながるた
め緊張してしまう、適当に書いて
しまうなど、どちらかと言うとマ
イナスなイメージを持っている方
が多いかと思います。筆者もかつ
てはその一人で、休日を半日から
１日潰して静かな所で自分と向き
合いながら作成していたことを思
い出します。
　今回は、この目標面談を楽にし、
ぶれない目標を作成するために、
自分の仕事面でのビジョンと理念
を持つことを提唱します。

　農家や農業経営者の経営支援を
していると、こうしたビジョンや
理念をしっかり持ちながら経営を
することの重要性を実感します。
こうしたビジョンや理念を JA 職
員の皆さんが持てば、もっとマイ
ペースに仕事を楽しむことができ
ると確信しています。

２．ビジョンと理念と目標の
関係

　まずは、ビジョンと理念、目標
の関係を説明します。皆さんご存
知の漫画の「ワンピース」を例に
話しますと、ビジョンとは、将来
なりたい、あるべき姿です。主人
公のルフィーが「ワンピース」と
いう宝を手に入れることがまさに
ビジョンとなります。そして、ル
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のビジョンを考えてみましょう。
紙を用意してください。「こうな
ったらいいな」「農家さんにこの
分野でスペシャリストになって信
頼を得ている」「新しい〇〇の事
業を成功させる」など、自分が成
し遂げたいこと、なりたい自分の
姿を書きだしましょう。10年～15
年後くらいがいい目安だと思いま
す。15年後の世の中の情勢、変わ
っている内部環境、自分の働き方
など想像しながら、ビジョン50個
を出してください。
　その際に注意して欲しいのは、

「今の自分では無理」「どうせ部会
に反対される」など現実を考えな
いであげていくのです。50個あげ
るには、できない理由を考えてい
たらできません。思いついたビジ

フィー達には、仲間を
決して見捨てず、がん
ばっている人を応援す
るなどのルールがあり
ますよね。旅をしてい
くときにトラブルにあ
った際に判断の基準と
なるこのルールが理念
になります。
　この「ビジョン」と

「理念」を持ちながら
仲間とともに、少しずつ敵を倒し
て強くなっていきますよね。この
一つ一つの戦いに勝利することが
目標になります。
　ワンピースを手に入れるという
ビジョンがないと、旅は続けられ
ず、仲間も集まりません。理念が
あるから仲間が一丸となって目標
に向かって突き進んでいけるので
す。もしかしたら、皆さんの職場
では、目標を立てることが先行し
てしまい、大切なビジョンと理念
が抜けていることはないでしょう
か？   ただ、目の前の仕事をこな
すだけでは、何のためだか分から
なくなって疲弊してしまいます。

３．将来のビジョンを持つ

　では、実際に自分の将来の仕事
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ョンをどんどん書きだすのです。
　50個あげると、自分のやりたい
ことの傾向、自分の本心から望ん
ていることが見えてきます。この
50個から本当にやりたい自分のビ
ジョンを絞りだすのです。絞る基
準は、自分がワクワクするかどう
かにしてください。

将来のビジョン50個リストのポイント

質よりも量で自分の頭の中から絞り出す
現実的なことは考えない

自分がワクワクするかを基準にする

　こうした仕事のビジョンは、毎
年修正してください。自分のスキ
ルも変わり、部署も変わり自分の
価値観も変わっていくはずです。
本当は何年たってもぶれない変わ
らないビジョンが望ましいですが、
この「修正あり」と自分に余白を
残しておくのがポイントです。気
が楽になり、自分の本心と向き合
いやすくなるはずです。

４．理念を持つ

　次に理念つくりです。この理念
は、自分が仕事をする上で、自分
に課すルール作りです。どういっ
た時に使うかというと、「この事
業は今の自分には荷が重い」「労
力がかかる」「手を抜こうか」「あ
まり収益性がよくない」など迷っ

たときに、自分で作った理念を思
いだし、判断するのです。漫画ワ
ンピースでも、「仲間を見捨てない」
というお互い共通の理念があるか
ら、皆で助け合って敵を倒すこと
ができるのですよね。
　本来、経営理念というのは、職
場全体で共有するものです。皆さ
んの組織にも既にあると思います
が、形骸化していませんか？   朝
礼で唱和しているだけではないで
しょうか？ 
　もう一度、職場の理念を本当に
自分のものとするために、自分の
言葉で書きなおしてみて欲しいの
です。人から言われて作るのでは
なく、自分の意思で作るのです。
　作り方は、以下の２つのポイン
トを実行してください。一つは徹
底的に自分の過去と向き合うので
す。自分が入職してこれまでにど
んなことがあったのか？   おそら
く、つらいことがたくさん出てく
ると思います（自分もそうでした）。
でもそれを乗り越えるための努力
の過程で生まれた価値観が、自分
の根本にあるキーワードになって
くるはずです。もう一つは、入職
した当初を思い出してみてくださ
い。何の制限もなく、自分の純粋
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そうした人のビジョンや理念に影
響を受けることも大切です。どう
しても自分のビジョンを持てない
人は、誰かのビジョンを本気で応
援することもとても素敵なことで
す。
　もう一つ、このビジョン作成は
自分のプライベートな生活でも使
えます。我が家では、毎年お正月
にビジョン作りをし、家族全員発
表し、見えるところに額に入れて
飾っています。５歳の娘もやりま
すが、人に発表すると実現する力
は強くなるもので、早くも「一人
で寝れるようになる！」という目
標を達成しました。子供たちが、
将来の夢や今年行きたい場所など
も発表するので、親としては、そ
のための協力をするようになりま
す。ビジョンを発表すると応援す
る人が現れます。この力を皆さん
もぜひ感じてください。

な理念があったはずです。
　この２つから、今の職場の理念
を自分が納得した自分なりの言葉
で書きかえるのです。理念は自分
の過去から浮き上がってくるもの
だと思っています。「自然が好き」

「地域を元気にしたい」「後継者を
呼び農村の価値観を高めたい」「農
家の人の役にたちたい」と、普通
の企業に入社した人よりも強い理
念があるはずです。

５．さいごに

　ビジョンを持っている人はいつ
も前向きで、自分の理念を持って
いる人はぶれず、いつも堂々とし
ています。皆さんの周りにもそう
した先輩や上司がいませんか？   

自分の言葉で理念を作るポイント

自分の過去を振り返り、自分の好きだった
こと、悔しかったこと、自分の価値観から自

分のキーワードを探す
自分が入会した当初の想いを思い出す
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